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1.a. BESTUURSVERSLAG

Mededelingen

We kijken terug op turbulente corona-jaren, die het jaarplan van 2022 behoorlijk in de war schopten en een
weerslag hebben gehad op iedereen. Gelukkig kon Stichting Omega terugvallen op ervaren en bevlogen
medewerkers, die zich met hart en ziel bleven inzetten en meedachten hoe we onze kinderen en volwassenen
toch nog zoveel mogelijk konden blijven bieden.

We realiseren ons dat we voor grote uitdagingen staan met een groeiende (complexe) zorgvraag en een
schaarste aan medewerkers en middelen. Dit vormt een risico voor de toegankelijkheid en de kwaliteit van de
zorg en behandeling die wij willen blijven bieden. De coronacrisis heeft ons ook creatief gemaakt en een aantal
innovaties in een stroomversnelling gebracht. Zo kunnen we door middel van nieuwe digitale technologie en
nieuwe systemen onze zorg- en behandeling beter en slimmer organiseren. Ook hebben we in de coronaperiode
kunnen werken aan versterking van de samenwerking met onze partnerschappen en onze interne organisatie.
Als corona ons één ding heeft geleerd, dan is het wel dat we elkaar nodig hebben en dat samenwerken op basis
van vertrouwen de sleutel is. Samen met collega zorgaanbieders, het zorgkantoor en de Vereniging
Gehandicaptenzorg Nederland (VGN) en andere relevante stakeholders blijven we werken aan duurzame,
toekomstbestendige zorg voor onze kinderen en volwassenen met (Z)EVMB.

Eind 2022 is gewerkt aan een meerjarenbeleidsplan waarin de belangrijkste speerpunten voor de komende jaren
zijn gedefinieerd en is afgesproken hoe we die willen bereiken. Onze kerntaak is hoogwaardige dagbehandeling
en zorg bieden aan kinderen en volwassenen met (zeer) ernstige verstandelijke en meervoudige beperkingen.

In 2022 is na 34 jaar afscheid genomen van bestuurder Marga Nieuwenhuijse en is per 1 januari 2023 een nieuwe
bestuurder benoemd: Marike Groenendijk.

Beleid, gang van zaken en voorgaande verwachtingen

Omega is een specialistisch zorgcentrum dat dagbehandeling biedt aan (zeer) ernstig verstandelijk en
meervoudig beperkte kinderen en volwassenen met een ontwikkelingsniveau van maximaal 18 maanden. Omega
heeft momenteel 7 kind groepen, 8 volwassen groepen en 1 combi kind/18+ groep, verdeeld over twee locaties
op steenworp afstand van elkaar in Amsterdam lJburg.

Om ieder kind te bieden wat het nodig heeft, werken wij volgens een erkende methodiek in een hecht zorg- en
behandelteam rondom het kind. Ouders en verwanten spelen hierbij een belangrijke rol. Waar nodig werken we
over de domeinen heen, waarbij we ruimte in de regelgeving creéren en pakken als het gaat om kinderen die
tussen wal en schip dreigen te vallen.

Ambitie

Onze ambitie is om hét regionale expertisecentrum te zijn voor zorg en dagbehandeling aan kinderen en
volwassenen met (Z)EVMB.

De afgelopen decennia heeft Stichting Omega veel kennis- en expertise opgebouwd. Deze kennis- en expertise
willen we delen, versterken en blijven ontwikkelen. Dit doen we samen met ouders, medewerkers, de VGN, het
kenniscentrum ZEVMB, het platform EMG, EMB Nederland en de universitaire onderzoekscentra.

Vanuit deze expertise willen we voor iedereen met (Z)EVMB de beste zorg en behandeling bieden. We zetten
daarbij in op vroege signalering en snelle toeleiding naar kwalitatief goede zorg en behandeling.
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Doelstellingen en (kern)activiteiten

De kerntaak van Stichting Omega is hoogwaardige dagbehandeling en zorg bieden aan kinderen en volwassenen
met (zeer) ernstige verstandelijke en meervoudige beperkingen. Wij gaan hierbij uit van hun mogelijkheden en
doen dat op een professionele en methodische wijze en vooral samen met ouders. Sinds 2018 werkt Omega met
het Kwaliteitskader Gehandicaptenzorg als leidraad. Het kwaliteitskader bestaat uit verschillende bouwstenen.
De bouwstenen zorgen ervoor dat de kwaliteit van zorg binnen de instelling vanuit verschillende perspectieven
bekeken wordt, met als doel de kwaliteit in kaart te brengen en waar nodig te verbeteren.

Samen met onze partners zetten wij ons in voor goede dag- en leefarrangementen voor onze kinderen en
volwassenen en hun ouders of verzorgers. Voortdurend blijven we onze specialistische expertise ontwikkelen en
met elkaar delen om een zo goed mogelijk leven te kunnen bieden voor deze kwetsbare groep.

Omega heeft een drietal uitgangspunten voor een hoge kwaliteit van dagbehandeling en jaarlijks wordt per
uitgangspunt gekeken wat er afgelopen jaar verbeterd is en waar verbeterpunten voor komend jaar liggen.

1. Methodisch werken
Elk kind heeft een actueel Opvoedings-/Ondersteuningsprogramma (OP), waarin onder andere de doelen voor

het komende jaar en de bestaande risico’s rondom het kind of de volwassene zijn opgenomen. Een Goed Leven
voor al onze kinderen en volwassenen; dat is wat Omega nastreeft. Het LACCS programma helpt ons hierbij. Sinds
2021 wordt in de jaarlijkse goed-leven-gesprekken met behulp van de LACCS-methodiek besproken hoe het met
het kind of de volwassene gaat. In 2022 is het werken met de LACCS-methodiek verder uitgewerkt door middel
van de studiedag, het LACCS-coachingtraject en meer LACCS-geschoolde medewerkers. Omega is trots op de
manier waarop het LACCS werken wordt vormgegeven op Omega en welke stappen daarin zijn genomen het
afgelopen iaar.

2. Intensieve samenwerking met ouders
Goede communicatie en samenwerking met ouders vinden we heel belangrijk. In 2022 zijn er twee wijzigingen

geweest in de communicatie met ouders. Voor informele communicatie wordt gebruik gemaakt van de app
‘Signal’ en voor de behandelinhoudelijke communicatie is een digitale gezondheidsomgeving ‘Caren’ gekoppeld
aan het Elektronisch Cliénten Dossier (ECD). In 2023 wordt het gebruik van deze communicatiemiddelen verder
geoptimaliseerd.

Ouders zijn over het algemeen heel tevreden over Omega en de samenwerking. In 2022 is geconcludeerd dat de
instrumenten om deze tevredenheid van ouders te meten, zoals de manager-oudergesprekken en de
verwantenenquéte, goed zijn en de uitkomsten in de organisatie besproken worden. Het bespreken van de
resultaten in het team kan beter en dit wordt in 2023 verder opgepakt. Omdat er vanuit het kwaliteitskader
gevraagd wordt ook de cliénttevredenheid te meten, werd hiervoor gebruik gemaakt van het Ben Ik Tevreden
(BIT) Kleine Kijken instrument. Omdat er al veel contact is met ouders over hun kind, werd dit instrument als
teveel ervaren en is in 2022 besloten (tijdelijk) te stoppen met het gebruik van dit instrument en in 2023 te
onderzoeken of een nieuw, voor EMB ontwikkelt, cliénttevredenheidsinstrument (Quality Cube) geschikter is
voor onze doelgroep.

De tevredenheid van ouders over het busvervoer is in 2022 helaas niet verbeterd ten opzichte van 2021. Deze
tevredenheid verbeteren, heeft ook voor 2023 veel aandacht.
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3. Deskundigheid van medewerkers

Omega is afgestapt van de jaarlijkse functionerings- en beoordelingsgesprekken. In 2022 is begonnen met de
methodiek ‘InDialoog’ voor teamreflecties en plannen medewerkers op eigen initiatief één tot twee keer per jaar
een afstemmingsgesprek met hun teammanager. Deze afstemmings-gesprekken richten zich op wat er speelt en
zich vitaal voelen. De ‘InDialoog’ methodiek is in 2022 nog niet goed van de grond gekomen. In 2023 gaan we dit
verder professionaliseren en worden teamreflecties op maat aangeboden.

Deskundigheidsbevordering en kennisdelen is een belangrijk thema voor Omega. Medewerkers worden
gestimuleerd om zich te scholen ten aanzien van nieuwe ontwikkelingen in de zorg voor onze doelgroep. Intern
wordt scholing aangeboden door eigen medewerkers in de zogenoemde kennisweken.

Omega wil een werkgever zijn waar iedereen graag voor wil werken. We zetten daarom in op het boeien, binden
en benutten van voldoende en gekwalificeerde medewerkers, waarmee we de kwaliteit van de zorg en
dagbehandeling behouden en versterken.

Naast de drie uitgangspunten vindt Omega een goede samenwerking met externe partners heel belangrijk. De
samenwerking met de Marius Meijboom in één dossier en met gezamenlijke overleggen wordt nog steeds als
heel waardevol ervaren. Er wordt ook op verschillende manieren samengewerkt met andere belangrijke
partners, zoals het Amsterdam UMC en Reade. Het versterken van deze samenwerking en ook een uitbreiding
van partnerschappen, is een aandachtspunt voor 2023.

Verantwoording 2022: aantal kinderen en volwassenen ingeschreven per maand

Thuis wonend, incl Nieuw geplaatst
JW/ Gemeente, PGB |Intramuraal wonend Vertrokken / Thuis-
. Overleden -
thuis begeleidin
g

KK 18+ KK 18+ KK 18+ KK 18+
Januari 54 36 3 30 1 1 2 3
Februari 54 36 3 30] 3
Maart 54 36 3 30 1 1 2
April 54 35 2 30] 1 1 3
Mei 54 35 2 30 2
Juni 54 34 2 30] 1 1 1 3
Juli 54 34 3 30 2
Augustus 54 34 3 30 1 1 1
September 54 35 3 30 1 1 1 1
Oktober 56 35 4 30] 4 1 3
November 56 34 4 31 1 1 3
December 56 35 3 31 1 3
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Op peildatum 31 december 2022 werden de kinderen en volwassenen middels de volgende financieringsvorm
gedeclareerd:
108 kinderen en volwassenen op basis van de Wet Langdurige Zorg (WLZ), waarvan 2 via PGB en 5
16 kinderen in zorg op basis van Gemeentelijke financiering / Jeugdwet
1 kind op basis van Zorgverzekeringswet, waarvan 1 in PGB
3 kinderen ambulant, waarvan 1 via WLZ en 2 via Jeugdwet

Financiering 2022 " W (72.7%)

» Jeugdwet (14,1%)

= AVG zonder dagbehandeling
(3,9%)

PGB (2,3%)

Groei

We zien vanaf 2017 het aantal kinderen en volwassenen toenemen. Die groei wordt in grote mate veroorzaakt
doordat de kinderen ook nadat ze 18 zijn bij ons in dagbehandeling blijven. Gedurende de coronaperiode is de
groei van kinderen en volwassenen bij Omega gestagneerd. De verwachting is dat de vraag naar dagbehandeling
bij Omega komende jaren weer groeit.
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Juridische structuur, interne organisatiestructuur en personele bezetting

Omega is een stichting zonder winstoogmerk en biedt zorg en dagbehandeling aan kinderen en
(jong)volwassenen met ernstig meervoudig complexe beperkingen. Alle kinderen en (jong)volwassenen zijn
motorisch beperkt, in die zin dat ze slechts kunnen liggen tot met steun kunnen lopen. Daarnaast hebben zij een
ontwikkelingsleeftijd die minder is dan twaalf maanden. Dit betekent dat zij niet actief via taal kunnen
communiceren en niet duidelijk is wat zij passief aan taalbegrip hebben. Er is vaak sprake van epilepsie,
slechtziendheid, slechthorendheid, luchtwegproblemen, voedingsproblemen en een zwakke gezondheid. De
dagbehandeling houdt in: ontwikkelingsstimulering, paramedische behandeling, verzorging, verpleging, bieden
van comfort en palliatieve zorg. Dit alles wordt in zeer nauwe (transdisciplinaire) samenwerking aangeboden.
Naast dagbehandeling wordt ambulante behandeling en vroegbehandeling aangeboden aan jonge kinderen met
ernstige meervoudige beperkingen.

Organogram

Directeur-Bestuurder

SREREIREE—

Manager

Ondersteunende Diensten
1 Financial Controller
m anagernenlassislen t
beleidsadviseuwr

tor projecten

Manager Zorg . Manager Zorg

Orthopedagogen
Orthopedagogen

Ergotherapeuten

Fysiotherapeuten

Verpleegkundigen
Codrdinator Faterdagopwang

Ergotherapauten

6 groepen 18+ 9 groepen, waaronder
inclusief MM alle kindgroepen

Met het oog op het vertrek van een zeer ervaren zorgmanager vanwege het bereiken van de
pensioengerechtigde leeftijd, is in 2022 een derde zorgmanager ingewerkt en opgeleid. In 2023 zal de organisatie
met drie zorgmanagers doorgaan en vindt een herverdeling van taken plaats over de drie zorgmanagers.
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Raad van Bestuur/Directie
Omega heeft een raad van bestuur en een raad van toezicht. Het bestuur bestaat uit één lid, namelijk mevrouw

A.M. Nieuwenhuijse. Zij heeft per 1 oktober 2022 afscheid genomen na 34 jaar. De werving van een geschikte
opvolger heeft meer tijd gekost dan voorzien, maar het is gelukt om een opvolger te vinden: per 1 januari 2023
start Marike Groenendijk In de tussentijd is Heleen Vissers, tevens manager ondersteunende diensten,
waarnemend directeur-bestuurder geweest.

Het salaris en de arbeidsvoorwaarden voor de directeur-bestuurder zijn vastgesteld conform de CAO
Gehandicaptenzorg en de Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
en de daarvan onderdeel uitmakende Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en welzijnssector. In
de toelichting op de jaarrekening is de vereiste WNT-verantwoording opgenomen.

De verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht zijn vastgelegd in de statuten. Ook van
toepassing zijn een Gedragscode en een Reglement Raad van Bestuur/ bestuurder Stichting Omega.

Raad van Toezicht
De raad van toezicht heeft de volgende leden: Hedwig Slot (voorzitter), Yvette Paludanus, Mark Companjen,

Angelina Bakker, Justin Lintjer en Clara van Karnebeek. In 2022 hebben de leden geen bezoldiging ontvangen. In
een volgend hoofdstuk van deze jaarverantwoording, doet de raad van toezicht verslag.

Governancecode

De Stichting past de Zorgbrede Governancecode toe. Voor de medewerkers is een externe vertrouwenspersoon
aangewezen. De mogelijkheid om zich tot de vertrouwenspersoon te richten en een goed werkende
ondernemingsraad die ook een aanspreekpunt is voor medewerkers geeft vooralsnog geen aanleiding tot het
opstellen van een klokkenluidersregeling.

Personele bezetting 2022

2021 2022

. . 112

Aantal medewerkers per 1 januari 121
115

Aantal medewerkers per 31 december 120l
. . . 75,1

Gemiddeld aantal FTE op jaarbasis 276

Aantal stagiaires
12 11
Aantal vrijwilligers > 6
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Financiéle ontwikkelingen
Ontwikkelingen gedurende het boekjaar

De financiéle resultaten in 2022 van Omega vertonen een verlies. Dat was ook begroot.. Een belangrijke oorzaak
van het verlies is de hoge afwezigheid van deelnemers. Over 2022 ontving Omega geen extra steunmaatregelen
van de overheid om de afwezigheid van de deelnemers op te vangen. Dit is opgevangen uit de reserves.

PRODUCTIE 2022
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De begroting 2023 sluit met een klein positief resultaat, te weten 2200 euro. Aan deze begroting ligt een aantal
uitgangspunten ten grondslag met name gericht op de aanwezigheid van kinderen en volwassenen.

Risico’s en beheersing

Voornaamste risico’s en onzekerheden

Vervoerkosten, personeelskosten, verzuim en afwezigheid van deelnemers vormen de voornaamste financiéle
risico’s. Oplopende inflatie zorgde in 2022 voor grote kostenstijgingen. De verwachting is dat dit ook in 2023 en
daarna het geval blijft. De zorgtarieven zullen hierin pas later in 2023 volgen en achterblijven op de werkelijke
inflatie en de afwezigheidspercentages van onze doelgroep. Als gevolg hiervan zijn belangrijke veranderingen in
kosten- en opbrengstenstructuren ontstaan.

In het laatste kwartaal van 2022 is geconstateerd dat het gebouw een aantal forse gebreken vertoont. Hiervoor is
in de jaarrekening over 2022 een voorziening opgenomen, waardoor 2022 met een aanzienlijk verlies wordt
afgesloten.

Risicobereidheid
De risicobereidheid was over 2022 nog zo dat we kinderen waarvan het evident was dat zij een wlz-indicatie of

jeugdwetplek zouden krijgen al aannamen. Gezien de ontwikkelingen en de ervaringen zullen wij dit in de
toekomst pas doen als wij de bevestiging daarvan zwart op wit hebben. Wij merken dat de ketens in de jeugdwet
bij sommige gemeenten vast zijn gelopen, waardoor wij gedurende langere tijd of helemaal geen
jeugdwetplekken meer bekostigd krijgen. Ook het verkrijgen van een wlz-indicatie duurt steeds langer. Onder de
5 jaar wordt in de regel geen wlz-indicatie afgegeven, ook als uit de medische diagnose blijkt dat een kind
levenslang en levensbreed intensieve zorg nodig heeft.

Gezien de financiéle risico’s die het op voorhand aannemen van deze zorgintensieve kinderen met zich
meebrengt, kunnen we het ons niet permitteren. De bekostiging moet op voorhand bevestigd zijn alvorens tot
aanname over te gaan. Dit is tegen ons principe in dat we er juist zijn voor de kinderen en hun gezinnen die
tussen wal en schip zijn geraakt als gevolg van de ingewikkelde kostensystematiek. In 2023 zullen we hierin een
modus moeten vinden en tegelijkertijd van ons laten horen bij beleidsmakers en het publieke debat.



Stichting Omega, Amsterdam

1.a. BESTUURSVERSLAG

Maatregelen ter beheersing van risico’s
Daar waar mogelijk is, wordt over 2023 een meer prospectieve financiéle informatievoorziening gedaan en

maandelijks geévalueerd, zodat snelle bijsturing mogelijk is. Aantekening daarbij is dat de afwezigheid van
deelnemers lastig te voorspellen blijft.

Komende jaren zullen we met het oog op de fors gestegen energie- en vervoerskosten en de te verwachten
kosten voor groot onderhoud, gebreken aan het gebouw en loonstijgingen, een uiterst sober en risicomijdend
financieel beleid volgen. Alle extra’s voor deelnemers en personeel zijn uit de begroting 2023 gehaald. Ook wordt
onderzocht of het mogelijk is om andere geldstromen aan te boren, zoals bijvoorbeeld subsidies voor
zorginnovaties, gelden vanuit onze steunstichting De Vrienden van Omega en de inzet van vrijwilligers en ouders.
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Standaard vergadert de Raad van Toezicht vier keer per jaar, waarbij in een vast stramien punten als het
(financieel en kwaliteits) jaarverslag, jaarplan en begroting aan de orde komen. Qok is er elk jaar contact met

de Ondernemingsraad.
Na een onderbreking van 2 jaar door corona hebben de RvT- leden in 2022 weer een dag(deel) meegelopen op

de verschillende groepen.

Het jaar 2022 stond in het teken van de zoektocht naar een nieuwe directeur-bestuurder, nadat Marga
Nieuwenhuijse begin februari te kennen gaf dat zij na een indrukwekkend dienstverband van drieéndertig jaar
per 1 januari 2023 afscheid zou nemen van Omega.

In samenspraak met Ouderraad, Ondernemingsraad en Managementteam werd een profiel opgesteld en werd
de werving gestart. Helaas trok de eerste geselecteerde kandidaat zich te elfder ure terug en moest een
nieuwe gespreksronde gestart worden. Gelukkig konden we 27 oktober toch een overeenkomst tekenen met
een nieuwe directeur-bestuurder, Marike Groeneveld. Marike start 2 januari 2023. In de overbruggingsperiode
na het feitelijke vertrek van Marga Nieuwenhuijse per 1 oktober heeft de plaatsvervangend directeur, Heleen
Vissers, door de RvT benoemd als interim directeur-bestuurder samen met het managementteam leiding
gegeven aan Omega.

Om deze hele procedure en de formaliteiten rond het vertrek van Marga Nieuwenhuijse zorgvuldig af te
kunnen handelen heeft de RvT een paar extra vergaderingen ingelast. Ook zijn er tussentijdse gesprekken
geweest met Ouderraad, Ondernemingsraad en Managementteam over de overgang naar een nieuwe
directeur-bestuurder. Met een symposium met receptie in het Scheepvaartmuseum en een afscheidsfeest
geheel in de stijl van Omega werd eind september afscheid genomen van Marga.

In 2022 heeft een nieuwe accountant de financiéle controle van het voorgaande boekjaar uitgevoerd. Dit heeft
een aantal verbeterpunten opgeleverd die inmiddels allemaal zijn doorgevoerd. In de voorjaarsvergadering is
de jaarrekening 2021 vastgesteld en door de RvT ondertekend.

Voor het eerst sinds jaren is het niet gelukt om voor 2022 een sluitende begroting op te stellen. Dit is het
gevolg van de coronaperikelen en de onzekerheid of gederfde inkomsten door afwezigheid van cliénten in
2022 net als in 2021 gecompenseerd zouden worden. Helaas bleek in het najaar dat er definitief geen
compensatie zou plaatsvinden en is, ondanks verschillende tussentijdse maatregelen, 2022 afgesloten met een
negatief resultaat. Echter de liquiditeit en solvabiliteit zijn van goed niveau, waardoor de continuiteit geborgd
is.

In februari werd een begin gemaakt met de ontwikkeling van een nieuw meerjarenbeleidsplan. Inmiddels is dit
in concept klaar. De afronding en vaststelling zullen in het eerste kwartaal van 2023 plaatsvinden als ook de
nieuwe directeur-bestuurder zich erover heeft kunnen buigen.

Door alle werkzaamheden rondom de zoektocht naar een nieuwe directeur-bestuurder is het jaarlijkse
moment voor de zelfevaluatie (gewoonlijk in de najaarsvergadering) er helaas in 2022 bij ingeschoten. De
zelfevaluatie staat nu gepland voor de eerste vergadering in 2023.

In de vergadering van december zijn drie leden van de Raad van Toezicht herbenoemd voor een tweede
termijn: Justin Lintjer, Yvette Paludanus en Hedwig Slot. In dezelfde vergadering is een regeling voor het
declareren van onkosten door de leden van de Raad van Toezicht (cf. de statuten) vastgesteld.
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Nevenfuncties leden Raad van Toezicht in 2022:

Hedwig Slot:

Yvette Paludanus:
Mark Companjen:

Angelina Bakker:
Justin Lintjer:

Clara van Karnebeek:

Lid Wetenschappelijke Adviesraad Zorginstituut,

Voorzitter bestuur Profportaal Zorg

Vanaf november 2022 secretaris bestuur AMC Alumnipunt

Eigenaar Hedwig Slot Advies

Lid Raad van Commissarissen van Vigere Jeugdzorg,

Adviseur en interimmanager in zorg en welzijn bij Tijd voor nu

Lid RvT Wakker Dier,

Voorzitter EMB Nederland

Lid bestuur Stichting Vrienden van Omega

Lid bestuur Stichting Vrienden van Omega

Danone Nutricia — Trowbridge England - 1malige digitale presentatie

tijdens het DMIMD 2021 congres — 22 april 2021 tot 24-4-2021,

Stichting van Karnebeek4Kids — Amsterdam - voorzitter bestuur — 1 maart 2017 —
heden,

IEMbase — Zirich Switserland - Editorial board — 1 januari 2017 — heden,
UpToDate — Waltham United States - Author — 1 januari 2016 — heden,

Landgoed 'De Eese' Natuurschoonwet B.V.; KvK nummer 05064480 — Eesveen -
Bestuurder — 11 oktober 2021 — heden,

Stichting Jacoba van Wassenaer fonds —Amsterdam - bestuurslid — 1 september 2012
—heden,

Stichting Tweega Medica — Amsterdam - Raad van Advies, voorzitter — 1 januari 2014
—heden,

United for Metabolic Diseases — Amsterdam - Directeur, bestuurder — 1 mei 2019 —
heden,

Koninklijke Hollandsche Maatschappij der Wetenschappen, Haarlem: lid 2023 —
heden
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2 JAARREKENING
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Stichting Omega, Amsterdam

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Machines en installaties
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vorderingen
Op handelsdebiteuren
Overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Kapitaal
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfonds

Voorzieningen
Overige

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)
Schulden aan banken

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige schulden

Overige passiva

Totaal passiva

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €
1
2.886.556 3.028.417
871.020 1.002.171
428.021 456.212
4.185.597 4.486.800
2
263.156 203.389
168.600 394.402
431.756 597.791
3 1.907.767 1.946.870
6.525.120 7.031.461
Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €
4
45 45
61.885 70.365
1.425.007 2.003.752
1.486.937 2.074.162
5
658.900 311.925
658.900 311.925
6
3.162.500 3.392.500
3.162.500 3.392.500
7
223.111 157.615
186.830 155.069
VOOR WAARMERKINGS- 4.688 8.725
301.230 399.691
DOELEINDEN 500.924 531.774
'C\ erstegen accountants| 1.216.783 1.252.874
A"/ en adviseurs B.V.
en adviseurs 6.525.120 7.031.461

Behorend bij verklaring

afgegeven d.d. 23:02:2023
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2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2022

Ref. 2022 2021
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 9
Zorgverzekeringswet 34.533 76.254
Wet langdurige zorg 5.269.622 5.328.974
Jeugdwet 786.566 760.989
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 453.249 452.608
Netto omzet 6.543.970 6.618.825
Overige bedrijfsopbrengsten 10 89.302 138.850
Som der bedrijfsopbrengsten 6.633.272 6.757.675
BEDRIJFSLASTEN
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 11 235.352 254.637
Lonen en salarissen 12 3.344.173 3.222.750
Sociale lasten 844.806 764.406
Pensioenlasten 311.055 290.992
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 13 354.630 350.034
Overige bedrijfskosten 14 2.065.774 1.587.812
Som der bedrijfslasten 7.155.790 6.470.631
BEDRIJFSRESULTAAT -522.518 287.044
Rentelasten en soortgelijke kosten -64.707 -69.468
RESULTAAT -587.225 217.576
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
€ €
Bestemmingsreserve -8.480 -8.761
Bestemmingsfonds -578.745 226.337
-587.225 217.576
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

erstegen accountants

—_J en adviseurs B.V.

Behorend bij verklaring

afgegeven d.d. 23:05:2023
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2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022

Ref. 2022 2021
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -522.518 287.044
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 1,13 354.630 350.034
- mutaties voorzieningen 346.975 65.243
5 701.605 415.277
Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 2 166.035 -228.080
- kortlopende schulden 7 -36.091 -219.578
129.944 -447.658
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 309.031 254.663
Betaalde interest -64.707 -69.468
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 244.324 185.195
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 1 -53.427 -132.206
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -53.427 -132.206
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden 6 -230.000 -230.000
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -230.000 -230.000
Mutatie geldmiddelen -39.103 -177.011
Stand geldmiddelen per 1 januari 3 1.946.870 2.123.881
Stand geldmiddelen per 31 december 3 1.907.767 1.946.870
Mutatie geldmiddelen -39.103 -177.011

15



Stichting Omega, Amsterdam

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
2.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten

Zorginstelling Stichting Omega is statutair (en feitelijk) gevestigd te Amsterdam, op het adres F.D. Kahlenbergstraat 66. In het
woonlogeerhuis aan de Marius Meijboomstraat (ook te Amsterdam) zijn ook twee groepen gevestigd.

Stichting Omega is geregistreerd onder KvK-nummer 41197047.

De belangrijkste activiteiten zijn het exploiteren van een dagcentrum voor kinderen en volwassenen met ernstig meervoudige
beperkingen.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, lopend van 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022. De vergelijkende
ciifers hebben betrekking op boekjaar 2021, lopend van 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021.

Continuiteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting Omega, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt
voortgezet. Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening is
opgesteld in euro's. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten,
tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking

hebben.
Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden

slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden véér het einde van het
boekjaar, worden in acht genomen, indien zij véér het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden véor het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij voo6r
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling
komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen
De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invloed op de in deze jaarrekening opgenomen bedragen:

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen uit hoofde van claims, geschillen en rechtsgedingen;

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen, schulden en verplichtingen o.a. uit hoofde van verlofrechten en toekomstige
(salaris)rechten van medewerkers, zoals verwerkt onder de voorzieningen en de overige kortlopende schulden;

- het bepalen van de omvang van een bijzondere waardevermindering;

Stichting Omega hanteert voor de schattingen en veronderstellingen voorzichtige uitgangspunten.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Herrubricering vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken.

Deze herrubriceringen betreffen de op onderdelen gewijzigde presentatievoorschriften voor de cijfers over 2022 vanuit de Regeling
openbare jaarverantwoording WMG (RojW) ten opzichte van de cijfers over 2021 die in overeenstemming waren met de Regeling
verslaggeving WTZi (RvW).

2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de stichting zullen
toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier
niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa waarvan
het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de hoogste van
de indirecte en directe realiseerbare waarde.
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal
plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen.
Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke
verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding
tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit
wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en
risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten
op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn
overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend
met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische
realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en
cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis
van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op
vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

Investeringssubsidies
Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten, zijn deze

in mindering gebracht op de investeringen.
Groot onderhoud

Voor de kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening is opgenomen onder de overige
voorzieningen aan de passiefzijde van de balans. De uitgaven voor groot onderhoud worden ten laste gebracht van deze voorziening.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte
oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het
boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening
gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wetteliik budget.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het gevolg
zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de
omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil tussen de nominale en contante waarde
van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specifieke grondslagen per
voorziening:

a. Voorziening groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud wordt gevormd voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van panden, installaties, e.d.,
gebaseerd op een meerjaren onderhoudsplan.

b. Voorziening jubilea

Deze voorziening betreft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar verwachting op een later moment
uitbetaald of genoten/ opgenomen worden.

De genoemde verwachting wordt onder meer beinvioed door de inschatting van de blijf-kans van werknemers en van het blijven
voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/ genieting. De geldwaarde betreft de opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon
op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen en gecorrigeerd voor de inschatting
van blijf-kans en het voldoen aan andere voorwaarden.

Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op
balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen) verwerkt onder de kortlopende
schulden. Met betrekking tot de grondslagen voor de verwerking van de pensioenlasten, wordt verwezen naar het onderdeel
‘Grondslagen van resultaatbepaling’.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende
schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende
schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds
vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij wordt voorzichtigheid
betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een
geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Pensioenen

Stichting Omega heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben
op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat
de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting Omega. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel,
zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting Omega betaalt hiervoor premies waarvan de helft
door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor
zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit
toelaat.

Stichting Omega heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders
dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Omega heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde
van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

2.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide
middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie
kunnen worden omgezet in geldmiddelen.
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
2.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het
opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt.
Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de

oeschatte financiéle sevnlsen ervan toeselicht in de iaarrekenine
2.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting Omega zich gehouden aan de wet- en regelgeving inzake
de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT- verantwoording inzake Stichting Omega is opgenomen in de
toelichting op de resultatenrekening.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Bedrijfs- Andere vaste
gebouwen en - Machines en bedrijfs-
terreinen installaties middelen Totaal
€ € € €
Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde 4.255.877 2.623.004 765.188 7.644.069
- cumulatieve afschrijvingen 1.227.460 1.620.833 308.976 3.157.269
Boekwaarde per 1 januari 2022 3.028.417 1.002.171 456.212 4.486.800
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 0 53.427 53.427
- afschrijvingen 141.861 131.151 81.618 354.630
- terugname geheel afgeschreven activa
.aanschafwaarde 0 0 46.406 46.406
.cumulatieve afschrijvingen 0 0 46.406 46.406
- desinvesteringen
aanschafwaarde 0 0 0 0
cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0
per saldo 0 0 0 0
Mutaties in boekwaarde (per saldo) -141.861 -131.151 -28.191 -301.203
Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde 4.255.877 2.623.004 772.209 7.651.090
- cumulatieve afschrijvingen 1.369.321 1.751.984 344.188 3.465.493
Boekwaarde per 31 december 2022 2.886.556 871.020 428.021 4.185.597
Afschrijvingspercentage 3,3% 5,0% 10,0 - 20,0%

Stichting Omega heeft een recht van hypotheek op de bedrijfsgebouwen en -terreinen aan het WFZ verstrekt tot een bedrag van € 6.095.000
(2021: € 6.095.000) waarvoor leningen zijn aangegaan die door het WFZ zijn geborgd.

2. Vorderingen
De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 0 (2021: € 0).

In de debiteuren en overige vorderingen is begrepen een bedrag van € 51.859 (2021: € 55.703) met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-22 31-dec-21

€ €

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 99.430 195.500
Disagio 55.703 59.547
Diversen 13.467 139.355
Totaal overige vorderingen en overlopende activa 168.600 394.402
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

2021 2022 totaal
€ € €
Saldo per 1 januari 195.500 0 195.500
Financieringsverschil boekjaar 99.430 99.430
Correcties voorgaande jaren 0
Betalingen/ontvangsten -195.500 -195.500
Saldo per 31 december 0 99.430 99.430
31-dec-22 31-dec-21
€ €
Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen 99.430 195.500
- overige schulden 0 0
99.430 195.500
Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-22 31-dec-21
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 5.161.335 5.219.894
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget -5.061.905 -5.024.394
Totaal financieringsverschil 99.430 195.500
3. Liquide middelen
De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-22 31-dec-21
€ €
Bankrekeningen 1.907.767 1.946.870
Totaal liquide middelen 1.907.767 1.946.870
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS
PASSIVA

4. Eigen vermogen

Kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €
Stichtingskapitaal 45 0 0 45
Totaal stichtingskapitaal 45 0 0 45
Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserve:
Inrichting 70.365 -8.480 0 61.885
Totaal bestemmingsreserve 70.365 -8.480 0 61.885
Bestemmingsfonds
Bestemmingsfonds:
Reserve aanvaardbare kosten 2.003.752 -578.745 0 1.425.007
Totaal bestemmingsfonds 2.003.752 -578.745 0 1.425.007

|Het aansprakelijk vermogen bestaat uit het eigen vermogen en bedraagt per 31 december 2022 € 1.486.937 (2021: € 2.074.162). |

5. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

1-jan-22 31-dec-22

€ € € € €

Groot onderhoud 279.381 518.900 168.227 0 630.054
Jubilea 32.544 0 3.698 0 28.846
Totaal voorzieningen 311.925 518.900 171.925 0 658.900

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-22
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 0
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 658.900
hiervan > 5 jaar 0

Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Voorziening groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud is gevormd voor het in de toekomst uitvoeren van onderhoud aan het pand.
Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd voor toekomstige jubileum-uitkeringen.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS
6. Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)

De specificatie van het totaal van de langlopende schulden naar hun looptijd is als volgt:

31-dec-22 31-dec-21

€ €

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 230.000 230.000
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 3.162.500 3.392.500
hiervan > 5 jaar 2.242.500 2.472.500

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden (onderdeel 2.6).
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

7. Kortlopende schulden

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-22 31-dec-21
€ €
Overige schulden:
- Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 230.000 230.000
- Nog te betalen salarissen 3.525 5.262
- Diversen 67.705 164.429
Totaal overige schulden 301.230 399.691
Overige passiva:
- Vakantiegeld 134.178 175.109
- Vakantiedagen 366.746 356.665
Totaal overige passiva 500.924 531.774
8. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa
Huurverplichtingen
De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:
Onroerende zaak object Geschatte Omvang Omvang Einddatum
jaarhuursom verplichting verplichting huurcontract
2023 in € 2-5jaarin€ >5jaarin€
FD Kahlenbergstraat 66, Amsterdam erfpacht 22.000 90.000 voor
onbepaalde
tijd
FD Kahlenbergstraat 66, Amsterdam 33.000 125.000 voor
parkeerplaatse onbepaalde
n tijd
Marius Meijboomstraat 109, Amsterdam 57.000 115.000 2025
groepsruimten
Totaal 112.000 330.000 0]

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de
balans opgenomen.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door het zorgkantoor op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen correcties noodzakelijk zijn op de
gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog onzeker. Stichting Omega heeft een zo nauwkeurig
mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit voortvloeiende risico’s en verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van interne
en externe controles.

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Voor het jaar 2022 richt deze onzekerheid zich
specifiek op de corona-compensatie. Ook hiervoor geldt dat op basis van landelijke en lokale richtlijnen en afspraken een zo nauwkeurig mogelijke
schatting is gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uitgesloten kan worden dat de verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling nog
substantieel bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het boekjaar verwerkt worden, waarin de bijstelling voldoende
aannemelijk wordt.

Stichting Omega verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles, subsidievaststellingen en de vaststelling van de corona-compensatie overigens
geen noemenswaardige correcties op de verantwoorde opbrengsten.
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2.6 OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN ULTIMO 2022

. Werke- Einde Restschuld Nieuwe L Restschuld Reste|:.enf:|e . .
. Afsluit- Totale . . . . Aflossing in Restschuld looptijd in | Aflossings- [ Aflossing Gestelde
Leninggever Hoofdsom .. Soort lening lijke rente-vast| 31 december | leningen in 31 december ) ) . .
datum loop-tijd . 2022 over 5 jaar jaren eind wijze 2023 zekerheden
rente periode 2021 2022 2022
2022

€ % € € € € € €
BNG 20-mei-19 2.098.750 18 |lineair 1,45%| 1-mei-29 1.811.250 0 115.000 1.696.250| 1.121.250 14 lineair 115.000(borging Wfz
BNG 20-mei-19 2.098.750 18 |lineair 1,70%| 1-mei-37 1.811.250 0 115.000 1.696.250| 1.121.250 14 lineair 115.000(borging Wfz
Totaal 3.622.500 0 230.000 3.392.500 2.242.500 230.000

In 2009 heeft de Bank Nederlandse Gemeenten een lening verstrekt van € 6.900.000. De looptijd van de lening is 30 jaar en de rente bedroeg 4,52% per jaar, vast voor een periode van 10 jaar. Het Waarborgfonds voor de Zorgsector
heeft de lening geborgd. Daarvoor heeft de stichting een disagio betaald van € 104.434. De lening is in mei 2019 gesplitst in twee gelijke delen; deel 1 met een rentevaste periode van 10 jaar tegen een rente van 1,45% per jaar, deel 2
met een rentevaste periode van 18 jaar tegen een rente van 1,7% per jaar.
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
BATEN

9. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

In de baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening is in totaliteit € 78.312 aan corona-compensatie opgenomen (2021: € 732.457). Er bestaat
nog geen volledige overeenstemming over de hoogte van de corona-compensatie 2022. De in de opbrengsten verwerkte corona-compensatie is
daarom gebaseerd op een schatting. Daarbij is rekening gehouden met de extra gemaakte (corona)kosten, toepasselijke wet- en regelgeving voor de

compensatie daarvan en (voorlopige) afspraken met zorgfinanciers over de compensatie. Het kan zijn dat de corona-compensatie hoger of lager
wordt vastgesteld dan waarmee in deze jaarrekening rekening is gehouden. Deze verschillen zullen verwerkt worden in de jaarrekening 2023.

Verwacht wordt dat het afrekeningsverschil op totaalniveau beperkt zal zijn.

10. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
Subsidies:

- Subsidie zorgbonus

Overige opbrengsten:

- Vergoeding loonkosten

- Verhuuropbrengsten

- Overige

Totaal

LASTEN

11. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
Kosten personeel niet in loondienst:

- Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten

Totaal

12. Lonen en salarissen

De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Lonen en salarissen
Zorgbonus personeel in loondienst, inclusief eindheffing

Totaal

Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt:
- direct
- indirect

2022 2021

€ €

0 59.046

61.929 56.335
16.223 16.117
11.150 7.352
89.302 138.850
2022 2021

€ €
235.352 254.637
235.352 254.637
2022 2021

€ €
3.344.173 3.181.971
0 40.779
3.344.173 3.222.750
63,1 64,4

11,2 10,7

74,3 75,1
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
13. Afschrijvingen op materiéle vaste activa

De afschrijvingen op materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €
Afschrijvingen:
- materiéle vaste activa 354.630 350.034
Totaal afschrijvingen 354.630 350.034
14. Overige bedrijfskosten
De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 48.760 43.765
Vervoerskosten 726.963 701.158
Overige personeelskosten 141.536 129.253
Organisatiekosten 286.321 234.870
Huur en leasing 98.631 97.305
Onderhoudskosten 619.142 243.775
Overige huisvestingskosten 50.305 52.506
Energiekosten 94.116 85.180
Totaal overige bedrijfskosten 2.065.774 1.587.812
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2022 is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand

van de functievervulling

A.M. Nieuwenhuijse

H.M.T. Vissers-Duijff

1 Functie (functienaam) Bestuurder Bestuurder
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 16-nov-98 1-okt-22
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 30-sep-22 31-dec-22
4 (Fictieve) dienstbetrekking? Ja Ja
5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100% 100%
6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 98.529 25.156
7 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn € 10.022 2.470
8 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris € 108.551 27.626
9 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 109.200 € 36.800
Vergelijkende cijfers 2021
1 (Fictieve) dienstbetrekking? Ja Ja
2 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100% 0%
3 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 128.353 0
4 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn € 12.647 0
5 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris € 141.000 0
6 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 141.000 0
Toezichthoudende topfunctionarissen met totale bezoldiging van € 1.800 of minder VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

Naam Functie

H.M.J. van der Sloot-Slot voorzitter Rv1(-._:_. erstegen accountants
J. Lintjer lid RvT [ .

Y.F. Paludanus lid RvT = €N adviseurs B.V.
A.C.A.D. Bakker lid RvT

M.P. Companjen lid RVT Behorend bij verklaring
C.D. van Karnebeek lid RvT

afgegeven d.d. 23:05:2023

Indien Klassenindeling Zorg: De raad van toezicht/commissarissen heeft conform de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en
jeugdhulp aan Stichting Omega een totaalscore van 8 punten toegekend. De daaruit volgende klassenindeling betreft klasse Il, met een
bijbehorend bezoldigingsmaximum voor de raad van bestuur van € 146.000. Dit maximum wordt niet overschreden door de raad van bestuur.
Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de raad van toezicht/commissarissen bedraagt € 21.900 en voor de overige leden
van de raad van toezicht/commissarissen € 14.600. Deze maxima worden niet overschreden.

28


Ada van Straten
VAA


Stichting Omega, Amsterdam

2.8 VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Omega heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 9 mei 2023, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.

M.C. Groenendijk 9-mei-23 H.M.J. van der Sloot-Slot 9-mei-23
W.G.
J. Lintjer 9-mei-23
W.G.
Y.F. Paludanus 9-mei-23
W.G.
A.C.A.D. Bakker 9-mei-23
W.G.
M.P. Companjen 9-mei-23
W.G.
C.D. van Karnebeek 9-mei-23
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3 OVERIGE GEGEVENS

30



Stichting Omega, Amsterdam

3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is geen regeling omtrent de resultaatbestemming opgenomen.
3.2 Nevenvestigingen

Stichting Omega heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

31



@ VERSTEGEN

accountants en adviseurs Postbus 574
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Stichting Voorzieningen Meervoudig Complex Gehandicapten
voor Amsterdam en omstreken (Omega)

www.verstegenaccountants.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Voorzieningen Meervoudig Complex Gehandicapten voor
Amsterdam en omstreken (Omega) te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Voorzieningen Meervoudig Complex
Gehandicapten voor Amsterdam en omstreken (Omega) op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022
in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de winst- en verliesrekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2022 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Voorzieningen Meervoudig Complex Gehandicapten voor Amsterdam en
omstreken (Omega) zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben
wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V. - KVK NR. 24342109.

Op al onze werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496.
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A) :
Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen andere informatie

De Jaarverantwoording 2022 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

e  het bestuursverslag;

e het verslag van de raad van toezicht;

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van de RojW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de RojW en de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuurs-
verslag, het verslag van de raad van toezicht en de overige gegevens in overeenstemming met de RojW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de RojW. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de raad van
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslag-
geving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.



™ :

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling
Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controle-
werkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controle-
werkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de organisatie.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan.

e Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven.

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Dordrecht, 23 mei 2023

Verstegen accountants en adviseurs B.V.,

was getekend,
A. Simons MSc RA



